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Hausgenossenschaften: Eine alternative Wohnform gewinnt rasch an Bedeutung

Das neue Hei

VON FELIX MULLER

grosste Theoretiker nach Praxis: «Um
1980, im Umfeld der Dezentralisie-
rungs- und Seibstverwaltungsdiskussion in
linken und alternativen Kreisen, erwachte
bei vielen dlter werdenden Angehdrigen
er 68er Generation der Wunsch, nach
zehn Jahiren abstrakter Diskussion endlich
einmal etwas Handfestes zu tun. Dies war
die Geburt der neuen Genossenschafts-
idee.» So erklirt der Ziircher SP-Gemein-
derat (Legislative) Peter Macher zuhanden
spdterer Historiker die Wurzeln einer Be-
wegung auf dem Wohnungsmarkt, die, von
Zirich ausgehend, jetzt auf die ganze
Schweiz tiberzugreifen beginnt. Dass sich
der Abschied der ersten Protestgeneration
vom umfassenden gesamtgesellschaftli-

Ergendwann einmal lechzt auch der

Faktor Geld

Eine neue¢ Genossenschaftsbewegung
breitet sich, von Ziirich ausgehend, in der
Schweiz aus; sie mochte die Selbstverwal-
tungsidee auf dem Wohnungsmarkt ver-
wirklichen. Voraussetzung fiir den Erfolg
ist Geld, und davonist heutein alternativen
Kreisen offenbargeniigendvorhanden.
R e A O P R S P SO e

chen Denken und die Hinwendung zu
einer konkreten Tatigkeit im kleinen Um-
feld gerade auf dem Gebiet des Wohnens
abspielt, ist wohl kein Zufall: Hier ist eine
kleinrdumige Identifikation, ohne die kein
Mensch langerfristig auskommt, méglich
unter gleichzeitiger ~Aufrechterhaltung
einer gewissen grundsatzlichen Opposition
zur geselischaftiichen Wirkiichkeit.

Die Keimzelle des neuen Heimatgefiihls
ist die Hausgenossenschaft oder Hausge-
meinschaft. Viele Alternative hatten Miihe,
ihnen zusagenden Wohnraum (zwingend:
Altbau mit «Cachet») zu finden, und wo
man fiindig geworden war, folgte die To-

talsanierung mit den unvermeidlichen
Mietzinsaufschldgen fast so sicher wie das
Amen in der Kirche. Also zog man von
Provisorium zu Provisorium. Doch da
auch die Studenten von 1968 heute als Leh-
rer, Anwilte, Richter zum Teil {iber solide
Einkommen verfiigen, lag der Gedanke
nahe, den Spiess umzukehren und den Sta-
tus des Mieters mit dem eines Besitzers zu
vertauschen. Immer haufiger schlossen
sich deshalb die von einer Kiindigung be-
drohten Bewohner einer Liegenschaft zu-

sammen, um durch einen gemeinsamen

Kauf sich lingerfristig ein Dach iiber dem
Kopf zu sichern. Doch geht es diesen
Hausgenossenschaften nicht bloss um den
privaten Nutzen, sondern auch um den mit
einer Aura des Idealismus versehenen An-
spruch auf ein vom Normalverbraucher
abweichendes «Wohnverhalten». Eine

Ziircher Hausgemeinschaft definiert die-
sen dritten Weg folgendermassen: «Selber
bestimmen, selber gestalten, selber bauen
und verwalten - das gibt einiges zu tun.
Wer in eine Mietwohnung einzieht, kauft
mit dem Mietzins auch Annehmlichkeiten.
Bewohner einer Hausgemeinschaft zahlen
fiir das Ausbrechen aus herkdmmiichen
Wohnformen einen andern Preis. Leben
nach diesem Ideal beansprucht Zeit, Ener-
gie und Arbeit. Doch Selbermachen for-
dert ein bewussteres Wohnverhalten.»

Zur Festigung der einzelnen Hausgenos-
senschaften und zur Erleichterung der
Ausbreitung dieses «bewussten Wohnver-
haltens» wurde 1981 in Ziirich unter dem
Namen WOGENO (Wohngenossenschaft
selbstverwalteter ~ Hausgemeinschaften)
eine Dachorganisation gegriindet, die mit-
tels einer komplizierten Organisations-

Oskar Reck Uber die Zukunft der Sozialversicherung

Modewort «Rentnerschwemme»

Neueste sprachschopferische Tat: die
«Rentnerschwemme». Zu besichti-
gen ist sie zwar noch nicht, aber vorherzu-
sehen, zum Beispiel vom «Studentenberg»
herab, der zu schrumpfen beginnt. Die An-
schaulichkeit, mit der demographische
Sachverhalte beschrieben werden, ist ent-
larvend derb. Es scheint iiberhaupt nicht
um Menschen zu gehen, sondern um
gleichférmige Quantititen.
Medienverweser in erheblicher Zahl las-
sen bei jeder Gelegenheit erkennen, dass
bei «objektiver Betrachtung» nur Ziffern
und Statistiken auszumachen sind, aus de-
nen mehr oder minder Bedenkliches abzu-
lesen ist. Und wir konstatieren iiberdies,
dass interessant eigentlich allein die diiste-
ren Prospektiven sind: Untergangsideolo-
gen treten im Gewande von sachlichen Be-
trachtern auf. Wurden frither die Boten mit
schlechten Nachrichten enthauptet, schei-
nen nach heutigem Medienverstandnis ein-
zig noch die Ubermittler guter Post ver-
pént zu sein. Denn Prickelndes geben sie
nicht her.
Nun haben wir sie wieder einmal, die

eine Selbstverstdndlichkeit, und wir haben

Verheissung eines freudlosen Vorgangs. In
Aussicht steht die Rentnerschwemme, an
der auch der Verfasser dieses Textes seinen
winzigen Anteil haben dirfte. Was ge-
schieht dann mit dem System schweizeri-
scher Sozialversicherung?

Die Zircher Professoren Hans Biihl-
mann, Mark Hauser, Helmut Schneider
und Peter Zweifel, die im Auftrag des Bun-
desrates ihren Befund und ihre Vorschlige
unterbreiten, bestdtigen im Grunde nur
eine Einsicht, zu der ein anderer Autor
schon frither kam. Der in Berlin lehrende
Schweizer Sozialhistoriker Arthur E. Im-
hof publizierte 1981 ein Buch mit dem Titel
«Die gewonnenen Jahre», das die Zunah-
me unserer Lebensspanne seit dreihundert
Jahren beschreibt und am Ende «von der
Notwendigkeit einer neuen Einstellung zu
Leben und Sterben» handelt.

Kein neues Terrain also, dessen Betrach-
tung uns verbliiffen dirfte, auch in Hin-
sicht auf die sozialen Folgeerscheinungen.
Was die Ziircher Wissenschaftler an Lo-
sungsmoglichkeiten aufreihen, sind die
durchaus logischen Konsequenzen aus
einem erhdrteten Sachverhalt. Da sich die
Mittel unserer Sozialversicherung zuneh-
mend verknappen, bleibt uns nichts ande-
res, als zeitig eine innere Sicherheitspolitik
zu entwerfen, die Aussicht auf Tragfihig-
keit hat. Sind hohere Beitrige zumutbar,
die eine Mehrung der Einnahmen herbei-
fiihren? Lassen sich die Leistungen redu-
zieren? Oder muss das Riicktrittsalter her-
aufgesetzt werden?

In einer direkten Demokratie ist die po-
litische Mitbestimmung der Biirgerschaft

mit einer hohen Beteiligung zu rechnen.
Denn erstens geht die Sozialversicherung
und ganz besonders die AHV uns alle an,
und zweitens gehoren die unmittelbar be-
troffenen Altersschichten ohnehin zu den
traditionellen Urnengédngern. Da ihre Zahl
dauernd wichst, werden sie zu Hauptak-
teuren.

Aus dieser politischen Sicht, die ent-
scheidend ist, entfallen vorerst zwei der
drei denkbaren Losungsvorschlage: die ho-
heren Beitrage, weil sich schon viele an der
Grenze des Zumutbaren sehen, und die re-
duzierten Leistungen, weil sich fiir einen
solchen Fall die AHV-Generation geprellt
vorkommt. Mithin bleibt nur das hohere
Rentenalter und, noch wichtiger: das flexi-
ble. Da es Tétigkeiten hdchst unterschiedli-
cher Art gibt, ist unterschiedlich eben auch
die Bereitschaft, ldnger oder weniger lang
zu arbeiten. Uberdies steckt in dieser drit-
ten Variante die Chance der allméhlichen
Reduktion, die manche zwischen sechzig
und siebzig gerne wahrnéhmen.

Das ist ebenfalls kein neues Postulat,
aber eines, das an Aktualitdt fortgesetzt
gewinnt. Regierung und Parlament miis-
sten sich diesem Vorschiag schon deshalb
mit Prioritdt zuwenden, weil er politisch
am leichtesten zu verwirklichen ist. Nur
die ideologisch eingefirbten Gruppen, die
in einer Herabsetzung des Rentenalters
das Heil erblicken, werden sich zum
Widerstand riisten. Aber er wird aus-
sichtslos  bleiben, weil die Begrenzung
und Einschrdnkung der Vita activa nicht
als ideale Volksziele verstanden werden.
Wer ldnger titig bleiben will, entlastet
sich und andere.

Ziircher Hausgenossenschajt beim Nachtessen: Ein Leben nach diesem Ideal beans;brucht Zeit, Energie und Arbeit
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struktur versucht, Selbstverwaltungsidee
und die Vorteile einer gewissen Zentralisie-
rung unter einen Hut zu bringen.

Besitzerin der einzelnen Liegenschaft ist
jeweils die WOGENO. Die Mieter schlies-
sen sich zu einer Hausgemeinschaft zusam-
men, welche ihr Domizil von der WOGE-
NO mietet und die einzelnen Wohnungen
an die einzelnen Mitglieder der Hausge-
nossenschaft weitervermietet. Der Mieter
ist aber als Mitglied der Hausgemeinschaft
auch Vermieter, als Genossenschafter der
WOGENO zumindest auch Teilbesitzer
der Liegenschaft, in welcher er wohnt. Da-
durch geniesst er Kiindigungsschutz und
muss keine willkiirlichen Mietzinsauf-
schldge befiirchten. Falls er aber aus der
Hausgemeinschaft —aussteigen mochte,
kann er das jederzeit; er erhélt auch sein
Anteilkapital (Minimum 3000 Franken)
wieder ausbezahlt.

Die einzelne Hausgemeinschaft erhalt
dank dieser Struktur eine grosse Entschei-
dungskompetenz, die von der Gartenge-
staltung und vom Waschplan iiber die Be-
stimmung des Ausbaustandards der Woh-
nungen oder den nétigen Unterhaltsarbei-
ten bis zur Festlegung der Mietzinse inner-
halb eines bestimmten Rahmens geht. Dies
zwingt sie, das zu tun, was das «bewusstere
Wohnverhalten» ja bewusst anstrebt: sich
regelmassig zu treffen, gemeinsame Pro-
bleme zu diskutieren und gemeinsame Lo-
sungen zu finden. Gerade dadurch ent-
steht, nach Aussage des Berner WOGE-
NO-Mitglieds Kurt Hérler, «Identifika-
tion» mit der ndchsten Umgebung, mit
dem Quartier.

Im weitern ermoglicht es der WOGE- .

NO-Gedanke, fiir jede neu zu erwerbende
Liegenschaft auf die pekunidre Potenz der
Bewohner zugeschnittene Finanzierungs-
modelle auszuarbeiten. Wihrend die klas-
sische Baugenossenschaft auf der klaren
Trennung Verwaltung/Mieter und dem
Prinzip der Gleichbehandlung aller Ge-
nossenschafter basiert, hilt es die WOGE-
NO eigentlich umgekehr: Sie legt Wert auf
Mitverantwortung und die Ermdglichung
individueller Lebensformen. Dieser Unter-
schied lduft parallel mit demjenigen zwi-
schen «klassischer» und «neuer» Sozialde-
mokratie.

Neben solchen privaten, individuellen
Vorteilen ist fir die WOGENO immerhin
von grundsdtzlicher Bedeutung, dass die
thr gehorenden Liegenschaften dauernd
der Spekulation entzogen sind. «Unser
Ideal ist natiirlich nach wie vor die Kollek-
tivierung des Bodens», meint Peter Ma-
cher. Doch angesichts der herrschenden
politischen Machtverhiitnisse diirfte der
Weg bis zu diesem Ziel noch sehr, sehr weit
sein. Der vorldufige Kompromiss sieht
deshalb vor, den politisch Andersdenken-
den mit seiner eigenen Waffe zu schlagen:
mit Geld. Die WOGENO stiirzt sich wie
das Schaf im Wolfspelz auf den Liegen-
schaftenmarkt, und zwar nach streng kapi-
talistischen Prinzipien. «Wir erhalten un-
zdhlige Anrufe von Mictern, deren Haus

1atgefiihl halt Einzug in der Stadt

verkauft werden soll», erkldrt Macher.
«Aber wir schauen uns zwanzig Objekte an
und kaufen erst das einundzwanzigste. Die
Finanzierung muss gesichert sein und der
Preis stimmen. Einfach draufloskaufen
kommt nicht in Frage.» Die idealistische
Aura hilft ihr anderseits auch, weil sie hiu-
fig gerade von Hausverkdufern mit intak-
ten moralischen Reflexen bevorzugt wird.

enn die WOGENOQ garantiert, dass kei-
ner der bisherigen Mieter auf die Strasse
gestelit wird.

Bemerkenswerterweise ist die Erschlies-
sung von Geldguellen fiir diese Vorkdmp-
fer einer antikapitalistischen Bodenpolitik
iiberhaupt kein Problem. «Der Kuchen»
ist heute recht wohlhabend geworden», er-
kldrt Peter Macher. «Man glaubt kaum,
wie viele Alternative schone Erbschaften
angetreten haben.» Aus grundsitzlichen
Erwigungen berlicksichtigt man eben lie-
ber die WOGENO statt einer Grossbank
fiir die Anlage von Erbschaft und Vermé-
gen, obwohl der Zins mit 33 bis 4 Prozent
nicht gerade lippig zu nennen ist. Dieser
Kapitalzufluss erlaubte der WOGENO
eine rasche Expansion: sie besitzt heute in
Ziirich 17 Liegenschaften in einem Wert
von 13 Millionen. Nicht unwesentlichen
Anteil hatten daran allerdings auch Bank-
kredite sowie Darlehen von Bund und
Kanton, wihrenddem man in der Stadt
Ziirich, die an und fiir sich eine sehr gross-
ziigige Wohnbauférderung betreibt, noch
mit rechtlichen Hindernissen kampft. Lie-
genschaften-Verwalter Fritz Wernli er-
klart: «Unsere Subventionsbestimmungen
sind auf die klassische Baugenossenschaft
- das heisst auf Neubauten resp. die Abga-
be von Bauland - ausgerichtet.» Die stadti-
schen Behorden stellen jedoch eine Ande-
rung in Aussicht, nicht zuletzt wegen der
Erschopfung der Baulandreserven. Stadt-
rat (Exekutive) Willy Kiing: «Eine direkte
Unterstiitzung  einzelner Hausgenossen-
schaften kommt nicht in Frage. Dagegen
gedenken wir, Organisationen wie die
WOGENO kiinftig andern Baugenossen-
schaften gleichzustellen und in analoger
Weise zu unterstiitzen.»

Wie in allen Lebensbereichen, so funk-
tioniert auch dieses auf dem Papier ein-
leuchtende Modell nur so gut wie die Men-
schen, die es zu verwirklichen suchen. Das
«bewusstere  Wohnverhalten» legt zwi-
schenmenschliche Spannungen und feh-
lende Kompromissbereitschaft schonungs-
los bloss. Manche Hausgemeinschaften
scheitern daran, andere spalten sich auf in
einen aktiven Kern und in eine Gruppe
von Mitldufern, die den Spass an gruppen-
dynamischen Prozessen verloren haben, so
dass sich zur Herbeifihrung der unum-
génglichen Beschliisse die Zentrale in die
Rolle eines Demokratieanimators versetzt
sieht. Und von linken Fundamentalisten
erschallt der Vorwurf des Revisionismus,
weil sich die WOGENO innerhalb des ka-
pitalistischen Systems bewegt und auch mit
staatlichen Instanzen durchaus harmo-
nisch zusammenarbeitet.

Dies vermag jedoch der Attraktivitat der
neuen Genossenschaftsbewegung keinen
Abbruch zu tun. In Analogie zum Ziircher
Beispiel sind in letzter Zeit, wenn auch ver-
einzelt unter anderen Namen, WOGENOs
in Aarau, Solothurn, Bern, Luzern und
Winterthur entstanden, und weitere Griin-
dungen stehen in Aussicht. Im WOGENO-
Modell vereinigen sich offensichtlich prak-
tische Sachzwinge auf dem Liegenschaf-
ten- und Wohnungsmarkt mit neuen Ideen
des Zusammenlebens auf eine Weise, die
eine rasche Ausbreitung dieser Wohn- und
Besitzform erwarten lasst: Ein Fingerzeig
dafiir dirfte die Annahme einer Volksin-
itiative fiir die Errichtung einer «Stiftung
fiir den Erwerb von Hausern mit Wohn-
und Gewerberdumen» gewesen sein, die
von WOGENO-Verantwortlichen ausge-
heckt worden war, um direkte staatliche
Gelder zur Forderung ihrer Idee lockerzu-
machen. Obwohl sich mit Ausnahme von
SP und POCH alle Parteien gegen die
Schaffung dieses 50-Millionen-Fonds aus-
sprachen, kam die Initiative bei den Ziir-
cher Stimmberechtigten schlank durch.
Die praktische Arbeit der ehemaligen Stu-
dentenrevolutiondre scheint also rascher
reichere Frucht zu tragen als eine zehn Jah-
re dauernde Diskussion neuer Gesell-
schaftsmodelle. a



